Глобальная и региональная интеграция мировой экономики by Семак, Е. А.
?????????? ? ???????????? 
?????????? ??????? ????????? 
????? ?. ?. 
???? ???????? ???????? ????????? ????????????? ??? ?????-
??? ???????????, ??????? ???????????? ?? ????????????? ???-
?????????? ? ?????????????? ????????????, ? ????? ?? ??????-
??? ????????????? ?????? ????? ????????????? ? ??????????-
???? ??????????. ?????????? ?????????? ??????????? ??????-
????????? ???????? ????????????? ????????????? ?????????. 
???????????? ?????????????? ??????????? ?????????? ? ???-
??? ???????? ? ?? ?????? ???????, ?? ????????? ????? ??????-
??? ? ?????, ??? ????????????? ??? ?????????????? ??????????? 
??????????? ?????? ?????? ???????? ? ??????? ???????? ???? 
????????????. 
? ??????????? ??????? ????????? ?????????? ??? ???????-
???????? ?????????. ?????? ????????? ??????????? ? ???????-
???????????? ????????????? ?????? ???????, ????? ? ??????-
???, ? ????? ?????????? ? ??????? ????, ????????????? ???????? 
????, ?????????? ?????????? ? ?????? ?? ?????????????? ???-
?????????? ?????????? ??????????? (???, ???, ????????? 
????), ????? ???????? ??? ? ?????? ?????? ??????????. ?????? 
????????? ?????????? ?? ???????? ???????? ??????????? ??? 
?????? ????? ? ???????????? ??????????????, ? «???????? ???-
???» ? ????? ????????? ????????????? ???????????, ????????-
????? ???, ?????? ????? ? ??????? ??? ??????????. 
??????? ??????????????? ????????? ? ??????? ????????? 
??????????????? ? ??????????? ?????????????? ???????? ???-
?????? ???????? ? ?????????????? ??????????????. ?????? ???-
???? ????????, ??? ??????? ???? ?????????, ??? ???????, ??????-
?????? ?????????? ? ??????????? ???, ?? ? ?????? ?????????? 
?????????? ? ???????????? ?????????? ??????? ????????? 197
???????????. ?????? ? ???, ???? ?????? ??????????? ???? ?????-
??? ?????????? ????????????? ? ???, ??? ????????????? ??????-
???????? ??????? ???? ????????? ?????????, ??????? ?????? 
????????? ????????? ???????? ????????? ??? ?????????: 
? ??-??????, ????????????? ????????? ??????????? ???????-
???? ?????????? ???????????? ??????? ??????????? ? ???, ????? 
?????????? ?????? ??????????? ?????????????, ? ?? ?????????? 
??????; 
? ??-??????, ????????????? ????????? ?????????????? ??-
?????????? ????????, ?????????? ??????????? ? ????????? 
??????? ?????? ?? ?????. 
? ????? ??????????????? ??????? ?????, ??? ??? ????????-
???? ?????????????? ?????????????? ????? ??????????????? 
???????? ?????????? «?????????????? ???????? ???????? ? ?????-
?????????»; ??? ????????? ????????????? ????? – ??????????? 
????????, ???????????? ??????????, ???????????? ???????? ???-
?????. 
????? ???????, ???????? ???????????? ????????????? ????-
?????? ??????? ???? ??????? ?????????? ?? ?? ?????? ????????. 
?? ???????? ?????????? ???????????? ????? ? ????, ?? ??-
???????? ??????? ???????? ? ???????? ???????????? ??? ??? 
??????? ?????????. ???????? ????? ????? ??????????? ???????-
??? ? ?????????? ????????? ? ???????????????????? ??????-
?????????, ? ??????? ???????? ? ?????????? ???????? ? ???????-
??? ? ??????, ????? ????????? ?????????. ? ????? ???????, ?? 
?????? ????? ????????????? ???????? ? ????????????? ? ????-
?????? ????????: ?? ???? ?? ?????? ?? ?? ????? ??????????? 
???? ?? ???????????????????? ????????? ??? ????????? ???-
????????? ???????? ? ???????? ???????? ??? ?????????????, ??-
????????????? ?????? ????????? ????????? ?????? ????????? 
? ?????? ????????????? ????????, ?????? ????? ?????? ?????-
???? ????? ??????? ?? ????????????? ???????????? ? ?????? ???? 
????????????. ??????? ??????? ?????-??????? ??????? ?? ?????? 
????????? ?????. ? ?????? ???????, ???????? ? ?????????? ??-
??????????? ??????? ???????? ?????????? ? ?????????? ? ????-
??, ??????, ??????, ??????, ?????. ????????? ????????? ????-
????? ?. ?. 198
???? ? ????????? ?????????, ??????? ?????????? ????????? 
?????? ????? ?? ?????? ?????????? ?? ???????? ??????? ??? ??-
???? ???????????? ????, ????????, ??? ????????????? ???????-
????? ???????? ????? ????????????, ?????? ?????????? ? ????-
??? ? ??????.  
? ?? ??????????? ?????????????? ????????? ????? ????-
????-??????? ? ???????????? ???? ??????? ????????????? ???-
??????? ?????????????? ???????????. ???????? ????????? ???-
?????, ? ??????? ?????????? ?? ??? ?????????? ????? ??????, – 
??????????, ?. ?. ????? ????? ?? – ?????? ?????? ??????????-
??????? ?????? – ?????? ??????????????? ????? ?????? ?? ?????-
???????? ??????. ??????? ????? ????????????? ?????? ???-
????? ?????????, ? ????? ?????? ???????? ??????? ?? ????????? 
?????????????? ???????????????????? ?????????, ???? ??? ????-
??-????????? ????? ??????? ? ?????? ??. ???? ??? ??? ???????-
?????? ? ???????????? ??????? ? ?????-??????????. ?? ???? ?? 
??? ?? ???????? ?????? ?????????????? ???????? ?????????? – 
???????? ??????? ????????? ??. ???????? ????? ????????? ???-
??? ?? ??????????? ? ??????? ???????? ???????? ?? ???????? 
???????? ?????????????, ?. ?. ?????? ??? ?? ????????? ??????-
?????, ????????????? ??????????? ?????????. ??????? ???????? 
? ???? ????????? ???????? ?? ????????? ???????????? ??????-
??, ??????? ? ????? ?????? ???????? ????? ???????, ?? ???? ??? 
???? ??????? ?????????? ???????? ? ?? ?????? ???. ?????????-
????????? ???????? ???? ????? ???????? ???????????? ??? ????, 
????? ????????? ??????????? ? ??????. ????, ?????????? ???-
?? ??? ????, ????? ???????????????? ?????????? ????????? ????-
??????????? ???????????????? ???????-??????????. ???????? ?? 
??, ??? ??????? «??????????? ????????» ??? ?????? ? ??????? 
????????????? ????????????, ??? ?? ????????????? ????? ?? 
??????? ??????????? ??? ?? ????????? ???????????? ????????-
????????.  
? ????? ??? ???? ??? ??????. ???? ??? ?????? ?? ???????? 
????? ? ????????? ???? ??????? ? ?? ? ?????? ????????????? ? 
?????????? ????????, ??????? ???????? ????????????? ?????. 
???? ??? ????? ????? ?? ???? ????? ????????, ??????? ?????? 
?????????? ? ???????????? ?????????? ??????? ????????? 199
???????, ??? ?? ???????????? ????????????? ????? ???????? 
??? ?????? ???????????.  
????? ?????????? ?? ?? ?????? ???????? ??? ???????? 
??????????? ???????? ?????????????? ???????????. 
???????????????? ????????. ?????? ???????? ???? ? ??????-
?? ?? ??????????????? ????????????????? ??????? ??, ???? ? 
????????? ???????? ??????????. ??????????????? ???? ??????-
??? ???????? ????? ??????????????? ??? ????????? ?????, ?? ?? 
?? ?????? ?????????? ? ?????????????????? ?????????????, 
?????????????? ? ??????????? ??????????. ???????? ???????-
????? ??????? ???????? ???????????? ??????? ?????????? ???-
??? ???????? ????????, ??? ? ???????? ?? ? ????? ? ???? ?????-
??. ????????? ??????????? ???? ??????? ???????? ????. ?????-
?????? ? ????????? ??????????? ??????? ????? ?????????? ????-
?????? ?? ??????, ?? ?????. ??????? ??????????? ?????????? ??-
??????, ??? ?????? ??????? ?? ?????? ??????? ?????, ? ?????? 
???? ????? ??????? ?????????? ????????? ??? ?????? ???????-
??. ????? ???????, ??????????? ???????????? ???????, ??? ???-
????????????? ???????? ?????? ????????????, ?? ?? ?? ?????? 
??????????? ?? ?????? ???????????? ???????? ???????. 
???????? ??????? quo. ????? ???????? ??????? ?? ????????-
??? ????????? ????? ? ???????? ?????? ?????????? ? ???????? 
?????? ??????, ?? ????? ?? ????? ??????????? ??????????????? 
? ???????? ??????????. ????? ????? ??????? ????????? ???????, 
??????????????? ? ???????????? ?????????????. ????????? 
??????? ????? ?????????????. ?????????? ??????? ???????? ?? 
????? ?????????????, ? ??????????? ????????? ????????? ?????-
??? ???????? ??????? ??????, ????? ?????????? ???????? ???-
???? ?????? ????????????? ????????????. ?????? ????? ????? 
?????????????? ??????? ? ????. ???????????? ????????? ????? 
?????? ?? ??????-?????????, ?? ?? ????????? ??????????? ???-
??? ?? ??????? ????????? ? ?????????? ????????. ?????????? 
?????????? ?? ??????????????? ?? ??????????? ????????. 
??????????? ?? ??????????? ?????????? ?????? ?????? 
???????????? ????????????? ??????? quo. ??? ?? ?????, ?????? 
quo ??????? ?? ?????? ?????. ?????????? ?????? ?????????????? 
????? ?. ?. 200
????????? ????????? ??????? ? ?????? ?????????. ?????????? 
???? ?? ??? ?? ???????? ??? ?????? ?????, ? ????????? ??????-
????? ???????, ????? ? ?????, ???????? – ??? ?????? ??????. 
????????????? ? ?????????? ???? ??????? ?? ??????? ?????-
?????????? ???????? ? ????????????? ?????. ???? ??? ??????? 
????????, ??? ??? ????????? ????? ??????????? ? ?????????? ??-
?????????. ?? ???? ?????. 
??????????????? ???????? – ??????????? ?????????? ?? 
?????? ??????. ???? ???????? ??? ?? ?????????? ???????????? 
?????????????? ???????? ? ???????? ???????? ????????? ??-
??? ? ?????????????? ???? ????? ?? ??????, ??? ? ?????????. 
?????? ???? ????? ????????? ????? – ???? ???????, ?? ?????-
??? ????????? ????????? ? ??????? ??????????, ??????????? ???? 
???????, ??????????? ?????????????? ???????? ?? ?????? ?????? 
????????? ??????? ? ??????? ??????????? ??????????? ??????, 
??? ????, ???????? ??????????? ?????????? ??? ??????????? ??-
????????? ?????? ???????.  
????????? ????? ???????? ? ???, ??? ??????????? ???????? ?? 
????? ?????????? ???????? ????? ???????, ? ??? ????? ??????-
?? ? ??????? ??????????????, ???? ??? ??????? ??????????? ??-
???????? ?????????? ? ????????? ????????? ? ?????? ??????. 
???????????? ????? ???????? – ??? ??????????? ?????????-
?????? ?? ?????????? ??????????? ??????? (???????, ?????-
???, ??????) ????????? ???? ???? ????????, ??????????, ?????-
??????, ???????? ? ???????? ???????? ? ???????? ???????????? 
?? ????? ?????, ?? ????????? ?????????, ??? ????, ??????? ??-
?????? ????? ??? ???. ????? ???????????, ??? ???? ????? ????-
??? ??????????? ??????????? ?????? ????? ???????? ? ????. 
??? ????? ???????????? ?? ???? ??, ??? ??????????? ??? ????-
?????, ????? ????????? ??????????? ??? ????? ??????????? ??-
?????????????? ????? ?????????? ???????? ?????-?????????? 
??, ???????? ? ?????????????? ? ???????. ??? ? ?????? ????-
???????? ?????????, ? ??????????? ???? ????? ???????????. ??-
?? ? ?????????????? ? ??????? ?????????? ????????????? ? 
??????????? ??????????? ??????? ????????????? ?????????? ? 
????????? ? ????????? ?????????????, ?? ?????????? ? ???????, 
?????????? ? ???????????? ?????????? ??????? ????????? 201
???????? ? ????????? ? ??????????? ????? ?????????? ??? ???-
????, ???????????? ?? ?????? ????????????.  
?????? ??????????? ???????? ?????????? ??????????? ????-
??????? ? ???????? ????????????? ? ???????? ????????? ?????-
?????????? (???????, ???????, ?????? ? ???? ???????). ????? 
?????????? ??????????? ? ?????????????? ??????????: ????????-
?????????? ??????????, ???????? ?????, ??????? ?????????? ? 
?. ?. ? ?????????, ? ??????? ?????? ???????? ?????????? ?? 
?????? ?????????????? ????????? ?????????? ?????????????, 
??????????? ???????????? ? ????????????????. ??????? ??????-
?????? ? ???????? ????????? ??????????? ? ?? ???????? ???????-
??? ????????????. ???????????? ????????????? ?? ?????? ????-
???? ??????? ????? ??????????? ??? ?????????? ?????????? 
??????? ??????????.  
?????? ???????? ????????? ????????????? ????????????? 
?????????? ?? ?????? ???????? XX ???? ??????????? ??????? 
????????????? ????????? ??????? ?????????????? ?????, ????-
?????? ??????????????? ????????????, ???????? ??????????-
??? ????????, ?????? ??????????? ???????? ????????????, ?????-
???? ? ??????????? ?????????????? ?????????? ?????, ? ????? 
??????-??????????? ??????????. ?????????? ????????????? ??-
???????? ???????? ??????? ???????????? ????????????????? 
??????????1. 
?????????????? ????????????, ?????????? ??? ?? ???? 
????????????????? ??????????, ???????? ??????? ??????? ?? 
??????? ?? ???????? ??? ??????????????, ??? ? ????????????? 
????????. ????????? ??????? ????? ??????? ??????? ???????? ??-
????? ??? ?????????? ??????????? ????????? ???????? ????????-
??? ?? ???????????? ???????? ?????, ? ??????? ??? ? ??? ??? 
???? ????? ????????????, ?? ?????? ?????????, ??????????? ?? 
????????? ??????????????? ???????????? ??????????. 
?????? ???????????, ??? ???????? ????? ????????????????? 
??????????, ??? ???????, ????????????? ????????? ?? «?????? 
???????????». ??????? ? ?????????? ????????????? ? ???????-
                                                          
1 ????? ???????? ??.: ????? ?. ?. ???????????? ? ??????????????????? 
?????????. ??.: ???. 2004. 
????? ?. ?. 202
???????? ???????? ? ??? ??? ???? ??????? ???? ??????????? 
???????? ???, ??????? ????? ? ???????????? ??? ??-??????. 
??? ????? ???????????? ???????????? ???????????? ? ????????-
???? ???. ?????? ?? ?????? ????????????????? ?????????? 
??????????? ????? ????????????? ???????, ? ??????? ????????? 
???????????? ???????? ??????? ?????????? ????????, ??????-
??? ??????????, ???????? ?????? ????? ? ????????, ? ???????-
??? ????????, ?????????????? ?????????. ??????? ?????????? 
??? ???????????? ????? ???????? ???????????? ???????????? 
??????? ? ?????, ?? ???? ? ???????? ???????????? ? ??????????-
????? ???????? ????????? ??????? ?????; 407 ?? ??? ????????-
??? ??????? «??????? ???????»; 24 ???. ????????????????? 
???????? ????? ????-???????? ? 14 ???????? ??????? ??????? 
????. ?????? ?????????? ?????????? ???????? 25 % ????? ??-
??????????? ? ??????? ????????? ???????? ? ???????????? 70 % 
?????? ?????????? ??????????. ??? ???????????? ??? ????? 
??????? ????????, ?????? ???? ???????? ????????? ?????????? 
?? ???????? ????? ???? ? ??????? ??????? (????? ??????? 
????? ???????? ???), ? ????????, ?? ???? ????? ??????? ????????, 
???????? ?? ??????????????? ????????1. 
???????? ???, ??? ? ???????? ???????? ??? ????????, ?????-
????? ???????????? ???????. ???, ? ???? «?????????? ???????» 
1997–1998 ??. ? ???????? ?????? ???-????????? ???? ???? 
??????????????? ???????????? ?????? ? ??????? ???????, ????-
????? ??-?? ?????????????? ????????? ???????????? ?? ??????-
??? ???????????. ??? ??????? ??????? ???????, ? ???????? ??-
???????????, ?????????? ???????? ?? ????????????? ? ???-
?????? ????? ??? ?????? ??? ??????????? ?? ?????? ?? ?????-
???????, ?? ? ?? ????????????, ? ????? – ? ??????? ??????. 
? ?????????? ??????? ????????????? ??? ? ?? ??????????? 
? ???????? ?????????? ?????????? ?????????? ?????????? ? ??-
??????? ? ??????? ?? ??????????? ?? ???????? ??? ???????????? 
???????? ???????? ? ??????????????? ??????????. ???? ????? 
??????????????? ???????? ??????????????? ? ?? ??? ??? ?????-
                                                          
1 ????????? ?. ?????????? ???????????: ????????? ??????? ???????????-
??? ????? // ??????? ?????????. 1999. ? 5. 
?????????? ? ???????????? ?????????? ??????? ????????? 203
?????????? ? ???????? ????????????? (??? ??? ?? ?????? ???-
??????), ?? ??????????? (?? ???? ??????, ????? 80 %) ????? ???-
???????, ?? ???? ????? ???????????? ?????????? ???? ????? 
?????????, ????????? ??? ?????????????????? ????????????1.  
?????? ?????, ??????????? ????? ???? ???????????????? ???-
????? ????????????, ????? ???????? ??????? ?????, ??????? ???? 
?????? ??????? ????????????? ???????????? ????????????? ? 
????????????? ?????, ??? ??????? ??????? ????. ???? ?? ????-
????? ? ????? ?????? ???????? ?????? ?? ?????? ?????????-
??? – ?? ??? ????????? ?????, ? ??? ??????? ???? ???????? ? 
?????. ?????????? ????? ???????? ?????????? ? ???????????? 
??????? ???? ?, ??????????????, ??????? ?????????? ???????? 
?????. ???????? ??????????? ? ???????????? ?????, ????? ????-
???, ??????? ??????????? ??? ?????????? ????????? ?????????? 
???????????????? ?????????? ? «???????????» ?????????????-
??? ???????? ??? ?? «???????? ????» ??????? ? ???????? ??????, 
?????? ? 70-? ??. ???????? ?? ?????????. ? ?? ????? ??? ???????-
???? ???????????? ????? ????? ???????????????? ??????????? (? 
??????? ?????????? ????? ?????? ???????, ??? ??????????? ? 
???????????? ??????) ? ??????? ? ?????? ??????? ???????? (? 
???????? ? ???-????????? ????). ?????? ???????? ????????-
??? ?????????? ??????? ???? ????? ? ????????? ? ????? ??????-
?? ???????? ?????????? ?? ??????????????? ??????????? (??? 
?????????? ??????????? ?????????? ???????????? ?????? ?????? 
????? ? ????????? ???????? ?????). ????????? – ???????? ????-
????? ????????? ???????????????? ?????????? ???? ??????????? 
(? ???????? ????????? ???????? ?? ??? ??????????? ?????????) 
? ?????? ???????? ?????. 
? ????? ?????? ?????????????? ???????? ?????????????? 
?????????? ????? ??? ???????? ???????? ????????????? ??????-
???? ???????????? ??????????? ???????? ???????? ?????, ??-
????????? ????????????? ?? ?????????? ????? ??? ?????????? ?? 
??????????? ?????????? ??????????. ????? ???????, ??????? ?? 
                                                          
1 ?????? ???????? ???? ??? ? ???????? ???????????? ??????? ? ????? ??-
????? ?. ?. ??????? ??????: ????? ?????? ????????????. ?., 2003. 
????? ?. ?. 204
«????????» ? ???????? ??????? ????????????????? ???? ?????-
??????? ????????????, ?????????? ? ???????????? ???????, ???-
????? ?????? ???????? ?????????? ??? ?????? ?????. ??? ???? 
?????????? ?????????????????? ????????????? ???????? ????? 
????? ???????????? ?????????? ?? ????? ??????????????, ????-
??? ?????????? ? ????????? ???? ??????? ???? ????????. 
???????????????? ?????????? ????? ??????????????? ???-
?????? – ??? ????????? ???????? ?????????? ????? ? ????????, ??? 
? ???????? ???????????? ???????? ????? ???????????? – ??????-
?? ????????????????? ??????????. ? ???, ??? ???? ??????? ??? 
?????? ?????????? ???????? ??? ???????? ???????? ???????, 
??????????????? ?? ?????? ???????????? ???? ????? ? ?????-
??? ??????? ? ?? ? ???????? ??????. ?? ???? ?? ????? ??? ???-
???????? ??????????????? ? ?????????? ???? ?????????????? ?? 
??????? ???????? ?????, ????????? ?????????? ????????????? 
????????????? ??????????????????? ????????????. ???????? 
????? ?????????????? ????????????? ?? ?????? ??????????? 
??? ????? ??????? ???????????? ???, ??????? ??? ???? ?? ????-
?????????? ??????? ???????? ????? ?? ???????? ????????? ????-
?????? ?????????????? ??????????? ??? ?? ???????????? ???-
??????. ???? ?? ?????? ???????, ?? ? ?????????? ?????? ????? 
????????? ????? ? ??? ?? ??????????, ?????????????? ? ??????-
??? ???????, ??-?? ?????????????? ??????????? ???????? ?????? 
??? ???? ??????????? ???????????? ????????????? ????????? 
???????? ????? ?????? ??????????? ? ??????????? ??????????? ??-
???????? ?? ???????? ???, ??????? ???? ?? ??????????? ?? ?????? 
???????????? ???????? ?????????? – ??? ??????????? ???????? 
????? ?? ?????????? ???? ? ?????? ???????. 
????? ???????, ????????? ????????????? ??????????????? 
?????????? ???????????, ? ????? ???????, ??????? ???????????? 
?????? (??? ??? ????? ?????? ?? ??? ?????????? ????? ????????-
??????? ??????????? ?? ?????????? ?????), ? ? ?????? – ??????-
??? ? ?????????????? ????????????? ???????????? ????????. ???? 
??????, ???????? ????? ??????? ????????? ????????????? ???-
????, ?????????? ?????????? ??????? ???????????? ???: ??? ??-
?????? ????????? ? ????????????? ??? ?????????? ???????, 
?????????? ? ???????????? ?????????? ??????? ????????? 205
???????????? ??????, ?????? ???????? ??????? ? ???????????? ? 
???????????? ???????? ???????????? ???????????, ????????-
??? ??????????? ? ????? ???????, ??? ???, ??????? ???????. 
???????? ???????? ???????????? ??? ?????????? ????????-
???? ?????? ????????, ?????? ??????? ? ???? ????? ?????????? 
??????? ?????? ?????????????? ???????. ?????????? ?? ?? ???-
??????? ??? ??? ??????? ?????? ?????? ??? ???????? ????? 
????????? ???, ?? ??????? ???????? ???????? ?????????? ????-
?? ??????? ??????????. ????? ??? ???? ????????? ???? ??? ??-
?????????? ????????? ??? ?? ?????????? ????????? ???????-
?? ??????? ?? 25 %, ?? ?????? – ?? 44 %, ?? ????????????? – ?? 
54 %, ? ?? ???????????????? ?????? – ? 1,9 ????1. ??? ???????? ?? 
?????? ?????????? ? ?????????????? ?? ?????????????? ??-
?????????? ? ??????? ????????????? ????? ?????? ??? ???????-
?????????? ????????????, ? ? ????? ???? ??????? – ???? ??????? 
??????????? ????.  
??????????, ?? ?????? ??? ? ??????????????, ????????????? 
??????? ??? ????????, ???????? ???????????? ??????. ???? ??????-
?????? ????????????? ?????????? ???????? (????? ??? ??????? 
??????????? ??????, ?????? ??????? ????-????????? ? ??????? 
????????? ???????? ????? ??. ?. ???????) ?????? ? ?????? ? 
?????????????? ????????????? ???????????? ?????????-???????-
??????? ???????? ?? ???? ?????????? ??????????? ????????2, ??????-
??????? ????? ??????? ?? ?????? ????, ?? ? ????????????????? ??-
???????????? ?????????????? ?????????? «?????????????? ??????-
????» (????????, ???????????? ?? ?????????????? ????????????? 
???????? ??????????, ? ?????? ??????? ????????????????????, 
?????, ??? ?????? ? ??? ????? ???????? ? ?????????????? ?? ???-
???? ????????????? ?????????? ???????????). 
? ??????? ?????????????? ????????? ?????????????? ?????-
??? ????????? ????? ?????????????? ?????, ????????? ????????-
?????? ?? ?????? ???????????? ? ?????, ?? ? ??????????. ??????-
                                                          
1 Clegg J. TNCs in developing countries: Highlights from the 1989 UK AIB 
Conference // The CTC Reporter. ? 30. 1990. 
2 ???????? ??. ?. ?????? ???????????? // ???????? ?????? ? ???????? 
??????????. 1999. ? 6. 
????? ?. ?. 206
????????? ?????????? ???????????? ???????? ??????? ????????? 
?????? ? ?????????? ? ????????? ?????????? ????? ???? ????? 
???????? ???????? ??? ??????????????, ??? ???????????? ????-
??????. ????????????? ????????????????? ??????????? ? ??????? 
?? ?? ????????, ? ??? ????? ????? ????????? ? ???? ?????????, ??? 
?????? ??? ????? ??????????? ???????????? ??????, ?????????? 
???????????? ????????? ? ????????? ??? ??????????? ???????? 
???? ???????????? ????????? ??????, ??????? ???????????? ?? 
???? ???????????? ???????? ????????????.  
???????, ??? ????????? ???????? ?????? ??? ????????? 
???????? ??????????, ??? ??? ?????? ???????? ???????????? (??-
???? ? ???????? ????????, ???????????? ?????????? ???????-
?????? ?????????? ????? ?????? ??????????) ???????? ???????? 
???????? ?? ?????????????????????. ?????? ???? (?????? ? ??-
???????? ??????????? ?????????? ??? ?? ????? ??? «?????-
????????» ???????, ? ?????? ??????? ?? ???????????? ???????-
??, ? ????? ?????-, ?????- ? ???????? ??????) ?? ?????? ?????-
?????? ?????????? ?????????????????? ????????, ??????????? 
??? ???????? ?????? ???????????????? ?????????????. 
?????? ???? ???? ?? ????????? ??? ???? ?????????????? ? 
???????????? ?? ??????????????? ?????????? ?????????? ?????, 
??????????? ???????? ?????????? ?????????? ?????? ????????-
??. ???? ?????????? ?????, ? ??????? ????????? ?????? ?????-
????? (??????????? ?? ??????????????? ?????????, ???????? ? 
??????? ?????????? ? ??? ?????), ????? ?? ???? ?????????? ????-
????? ?????????-????????????? ? ?????????? ???????????? ??-
??????, ??????? ??? ???????. ??????????? ?????????? ? ??????-
?? ?? ????? ???? ???????????? ? ???????? ???????? ????? ??-
???????? ?????, ? ?????????, ? ???????????? ????????????????-
???? ?????. ??? ?????????? ??????? ?????? ? ??????? ????? 
???????????? ? ?????????? ??????? ????????. ????? ??? ?????-
???? ? ? ???????? ??????????? ??? ????????????? ????? ???-
?????? ????????????. ????????? ?? ????? ??????? ?????????? ? 
???????? ?????????? ?????, ???? ????? ??? ?????????????? ???-
?????, ????? ????????? ???????????? ????????, ??????? ??-
???????????? ???????????? ? ????????? ??????????????? ?????-
?????????? ? ???????????? ?????????? ??????? ????????? 207
????. ??????? ??????? ??????????, ??? ???????, ?? ????? ???? 
????????????????? ? ?????? ? ???????????? ????? ????????? ? 
???????? (???????? ? ????? ????????).  
????? ???????, ???????? ????????? ??? ? ?????????? ????-
?? ?????????. ? ??, ??? ??? ????????? ?? ?? ???? ??? ? ??? ??-
??? ?? ?? ???? ??????????? ??????????, ?? ???????? ????????-
??? ???????? ????????????, ?????? ?? ???????? ????????? ????-
?????????? ??? ? ?????????? ?????. ???????????? ?????? ???-
???????????? ? ?????????? ? ???? «????????» ??????? ???????? 
40 % ??????????? ?????????? (????? ??????? ???????? ???? 
??????????? ???) ?? ?????????? ???????????? ?????????? 
?????, ??????????? ??? ??????????. 
??????????? ?????????????? ?????????? ?, ? ?????? ???-
????, ?????????? ???????????? ???????? ???????? ?????????-
??? ??????????? ? ???????????????? ?????????? ???????? ???-
????????? – ?????????? ???????????????? ???????? ????? 
????????, ???????????? ??????????? ???????????? ?????????? 
??????, ???????????? ??????????? ????????, ????????????, 
??????????? ? ???????????? ?????????, ???????? ?????????. 
????????? ????? ???????????? – ???????????? ??????? ???????? 
?? ?????? ??????????? ??? ??????????????? ?????, ?? ?????????? 
?????????-??????????????? ????????????, ? ??????? ??????????? 
?? ?????? ????????????, ?? ? ??? ???????????? ????????????. ??? 
???????? ???????????? ??????????? ??????????? ????????? ? ??-
?????????????? ???????? ???? ????????????????? ? ?????????-
???????????? ?????????. ? ????? ???????, ?????????? ???????-
????? ? ?????????? ??????? ????? ?????????? ???? ?? ????? ?????-
??????? ????????? ?????? ??????????? ??????. ???????? ????-
?????? ???????????? ?????? ???????? ??????? ? ??????????????? ? 
?????????? ? ?????????????? ??????. ? ?????? ???????, ???????-
???? ????? ??????????, ?? ?? ????? ?????? ?????????? ????????? 
?????????? ?????? ????????? ?????????? ???????????? ? ?????? 
??????? ????? ????????. ??? ?????????? ? ???????? «???? ????-
????» ????????? ?? ?????? ??????????? ? ??????. ????? ????????? 
????????? ??????????? «????????????» ? «??????????» ?????-
????? ?????? ? ??????????? ?????????? ????? ?????? ?? ????-
????? ?. ?. 208
???? ??? ?????? ? ????????????? ? ?????? ?????????-???????-
??????? ????? ?????????? ?????????, ?????????? ?????????? 
???????? ???????. 
??????? ???????????? ???? ???????? ??????: ?????? ????? 
? ???????? ?????? ????????. ???????? ???????????? ?????????? 
???????? ? ???????????? ???????????? ??????? ????? ?????-
????? ???? ? ????????????, ?????? ????? ??????? ? ?????????-
??? ?????? ??????????????. ???????????, ?????????? ? ?????-
??? ?????????? ??????? ?????, ?????? ????????????? ???????? 
???????? ???? ????, ???????? ?????????, – ??? ????? ??????? ? 
??? ??????? ???????? ?? ?????, ??? ????? ??????????? ? ???-
??????? ????? ?????? ???????? ???????? ???????????? ?????. 
? ?????????? ????????????? ????????? ???????? ???????? 
?? ?????????-?????????????? ?????? ???? ??????? ??????????-
?? ???????? ????????????? ???????-???????????????? ???????-
?????????? (??????????) ????????? ? ????? ??????????? ????? 
???????? ????????. ?????????? ????????? ???????? ???? ?? 
?????????????, ??? ?????????? ?? ??????, ?? ?????? ??? ? ????-
??? ?????????????. ?? ?? ?????????????, ??????????? ? ?????-
??????????? ?? ??????? ????????? ??????????? ???????? ???, 
?????? ???????? ? ?? ?????? ???? ?????????? ?? ??????????? 
??????????. 
?? ???????????? ???????? ?????????? ???? ? ??????? ???-
??????? ????????? ??????????????? ????? ???????? ???????-
?????????? ????, ??? ????????? ? ?????? ??????? ?????????? 
?? ?????????? ???????? ??? ? 1993 ?. ???????????? ??? ?? ???-
???????????????? ?????? ???, ??????? ? ????? ?????????? ? 
???????, ?? ????? ?????? ???????, – ???????????????? ?????? 
??????. ? ????? 90-? ??. ????????? ???? ??????? ??????????: 
? ?????????? ?????????? ?????? ???????? ??????????? ??????? 
1997–1999 ??. ??????? ????????? ?????????? ? ??????????? 
????????????? ?????? ????????? ??????? ? ?????????? ?????-
?????. ???????????? ?????? ????????????? ?????????? ??????-
??? ??????????????? ?? ?? ????????. ?????????????, ?????? ???-
???? ????????? ??? ??? ???? ??????? «??????????» ??????? – ??? 
??????????? ?????????? ??? ???? ?????? (?? ????, ??? ???????, 
?????????? ? ???????????? ?????????? ??????? ????????? 209
????? ???????????, ? ??? ?????????? ????????????? ? ??????? – 
?????? ?????) ???????????? ?? ????????????. 
???????? ??????????? ????????????? ?????????? ?????????? 
????????? ?????? ?? ??, ??? ? ?????????? ??????? ???????? ?? 
???: ? ??? ?????? ?? ???????? ???????? ??? ??????, ? ????? ? ??? 
????????? ??????????? ?????????. ?????????? ???? ??????? ??-
??? ???? ??, ??? ?????, – ??????, ???????????? ???????????? ?? 
??? ???????? ??????, ??? ?????????? ?? ?????? ???????????? 
????????. 
???????????? ?????? ????? ?? ??????????? ??????????? 
???????? ? ??????????? ??????????? ?????????, ????????? ???-
??????? ??? – ???????? ?????? ?????? ???????? ?????????? 
???????? ?? ??????????, ? ???????????? ???????????? ???????-
???. ??? ????? ?????????? ? ?????????? ??????????? ????????? 
?? ????????? ??????, ???? ??????? ???????? ???????????? ??? 
???, ? ????? ?????? ?????, ?????????????? ? ??????????????-
??? ???? ?????. 
???????????? ??????????, ? ??????? ?? ??????????, ?????-
????? ?????????? ?? ?? ??????????, ? ?? ?????????? ? ???????? 
????????? ?????, ???????? ?????? ? ???????????? ????????????? 
?? ????????, ?????? ????????????? ??? ???????????????? ???-
???? ? ?????????? ???????????. ??? ????? ??? ?????? ???????? 
??????????? ????? ???? ????? ? ????? ??????? ?????????. ? ???-
????????? ?????? ?????????????? ????????? ?????? ?????, 
??????? ?? ????? ?????? ?? ????? ? ??????? ???????????, ?? 
???????? ? «????? ?? ????» ????????? ????????? ?????? ????? 
???????, ?????????????? ??????? ?, ? ??????? ???????, ?????-
??? ? ??????. ?? ???????????????????? ????? ???????????? ??-
???????? ????? ??????????? ????????. 
???????????? ????????? ??????? ???????? ???????????? 
????, ???????????? ?????????? ?????? ???????????? ???? ? ???-
????? ????? ????????????. ??? ???????????? ???????????? ????-
??? ??????? ??? ??????????? ????????????, ? ??? ????? – ? ??-
?????????? (???? ????????, ??? ???????????? ??????? ???? ????? 
??????????????? ??????? ??? ??????????? ????????????). 
????? ?. ?. 210
?????? ?? ???? ?? ???????? ???? ????????? ???????????? 
?????????? ???????? ? «???????», ???????????? ???????????? ? 
???????????? ??? ? ??????????? ??? ??????????? ?????????? 
?????????? ??????????. ??? ?????????????? ?????????????? ???-
????????? ?????????????? ????????????? ????? ??? ? ???????-
??? ?????? ?? ??????, ??? ??????? ????????????? ???????????. 
???????????? ?????????? ???????, ???? ???? ?? «??????????» 
?????????? ??????? ????????? ?????????? ???????????. ???? ??? 
?????? ???????? ???? ??? ????? ???????, ??? ????? ?????????? ??? 
????????????? ??????? ??? ?????????? ???????????, – ? ??? ????? 
?????????? ???????????? ??????????. ?????? ???????????? ????-
?????? ???? ?? ???? ?????? ?? ????????? ??? ?? ?????? ? ???????-
????? ??????? ??????????: ??, ??? ?????? ?? ?????? ????? ?? ????-
??????????? ???????, ???????? ???????? ???????????? ?? ?????? ?? 
????????????????????, ?? ? ?? ????????????? ????????????, ??????? 
?????? ????????? ?? ?????? ???????? ? ????????? ?????????????? 
??????? ?? ?? ?????????. ??????? ????????? «?????????? ?? ???-
???» ??????? ????? ?????? ?? ?????? ????????????????, ?? ? ????-
??????? ??????????, ???????? ?????? ???? ? ?????? ? ??????-
???????????? ???? ????????? ???????? (?????). ???????, ????-
??????????? ? ????????? ???????, ???-????????? ????, ?? ????-
????????? ?????????????, ?????? ???????? ???? ???????????? ???-
??, ???? ?????????????. 
?????? ? ??? ?????? ???????? ???????? ???? ? ????????-
????? ? ????? 2000 ?. ???????????????? ?? ?????????? (? ?????? 
??????? ?????????? ???) ???????????? ?????????????? ?????-
??????? ???????????, ??? ??? ???????? ?????????, ?????????-
?????? ?? ??????? ? ???????? ??????, ????????? ?????????????? 
?????????? ????? ???????? ?? ???? ?????????? ??????????????. ? 
2002 ?. ??? ?????????????? ?????? ?? ????????????? ?????????-
??? ??????????, ? ?????? ??????? ? ?????? – ? ?????? ?????-
????????? ?????????, ? ???-????????? ???? – ? ?????? ????? 
? ?? ????????????? ???????????? – ? ?????? ???????. ???????? 
?????????????? ?????????? ????????????? ??????, ???? ????-
??? ? ??????? ??? ?? 2002 ?. ??????? ????? ??? ?? 2,5 % ???, ? 
?????????? ? ???????????? ?????????? ??????? ????????? 211
? ??????? ???????? – ????? ??? ?? 12 ?????????? ??????? (? ??-
??????, ???????, ?? ???? ?????????? ?????). 
??? ?? ?????, ????? ????????? ? ????????? ???????????? 
?????? «????» ???????????? ?????????? ? ???-????????? ????, 
?????? ????????? ????????? ?????????. ?? ??????????????? ? 
??????????? ????????? ?? ???? ????? ??????? ????? ????????? 
??????????? ????????????? ?????????????? ?????, ???????????-
???? ???, ?? ???? ???????????? ????? ? ????????? ????????-
??? ???????????? ? ??????? ?????????????? «????» ?????????-
????? ???????????? ???????????? ?????????? ??? ???????????? 
?????????? ??????????. 
??????? ???? ?????????????? ??????????? ?? ?????? ????-
???? XX ?. ???? ??????? ???????? ??? ???????????? ?????????-
?????? ?? ????????, ??? ????????? ??????????? ?????????????? ? 
????????????? ?????, ??????????? ? ???????? ???. 
??? ?????????????? ???????????, ???????? ?? ?? ???????, 
?????????? ?????? ?????????????? ????: ????????????? ??????-
????? ?? ?????? ?????? «???????? ????????» (?????????? ???-
?????????, ?????????? ?????????????? ???????? ? ??.); ?????-
??? ????????????? ??????-???????????? ?????; ?????????? ???-
????? ????????; ?????????? ??????????? ??????????? ?????????; 
????????? ??????? ??????????????. 
????? ????????? ???????????? ??????? ???????? ? ??????-
?? ?????????? ???????????? ???????????: 
1. ???????? ??????????? ?????? ?????????? ?????? ?????-
?????, ?????????? ?? ????????? ???????????? ?? ??????? ?????-
??????? ??????????. 
2. ???????????? ?????????????? ???????? ? ????????????? 
?????????? ????? ???? ? ????????????? ???????? – ???????-
??? ? ??????????? ???????. ??? ???? ?? ????????? ?????? ????-
?????? ????????? ? ?????????????. ????? ?????????? ? ???????-
??? ????????? ????????? ???????????????? ?????????? ???-
???????? ????????. 
3. ????????????? ???????????? ??????????????????? ?????-
?????? ????? ???????? ?? ?????? ? ???????????????, ?? ? ????-
???????? ????????????????, ???????????, ????????????? ??-
????? ?. ?. 212
?????? ??????????, ??? ??? ???????????? ?????? (?? ?????? ? 
???) ??????? ??????????? ??????? ?????????????. 
4. ???????? ???????? ????? ?????????? ? ???????? ? ?? ???-
?????????? ???????? ????????? ? ??????????, ?? ????? ???? 
?????? ????? ????????? ???? ??????????? ? ?????????? ?????? 
????? ??? ??????? ? ??????????????? ?????????? ?? ????????, 
?????????????? ? ????????????. 
5. ?????? ????? ? ?????????? ?????????? ???????? ??????-
???? – ?????????? ?????????? ?? ?????????????? ??????????, 
?????????? ?????? ???????? ??????? ??????? ????????, ???????? 
?? ??????????? ???????? ???????. 
?????????????? ???????? ????????? ??????? ??? ??????-
????? ?????????. ?????????? ??????? ?????????? ???????? ?????-
???, ??????????? ???? ?? ???? ?????????? ?????????????????? 
????????? ?? ?????????? ?? ????????? ? ?????? ???????. ??-
??????????? ????? ?????????????? ??????????? ? ???????? ??? 
?????????? ? ???????? ?????? ? ?????? ???????? ??????? ??? 
??????????. ??? ???? ??????? ??????, ??? ??????????????????? 
????????? ???????????? ?? ?? «???????????????? ?????????», ? 
?? ???????????, ?????????? ? ????????? ?????????????, ?????-
???????, ????????????? ? ???? ?????. 
 
 
